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Introduction

Nous sommes engagés dans une course contre la montre qui concerne la sécurité et la compétitivité de I'Europe. Elle porte a la fois sur les effets du
changement climatique et sur les questions de sécurité, en matiere énergétique comme de ressources naturelles. Comme les Etats-Unis ou la Grande
Bretagne l'ont fait au début de la Seconde Guerre Mondiale, il faut pouvoir mobiliser toutes nos forces pour gagner la bataille. Sous la Présidence
Francaise de I'UE, la mobilisation des acteurs qui - sur le marché - achétent, investissent, vendent et évaluent les performances -sera engagée. Les
initiatives multiples sur le marché, convergent, se coordonnent pour se mettre en ordre de bataille. Dans le contexte de la crise financiére et
économique actuelle, les Objectifs 2020 de I'UE devraient devenir un axe majeur de plan de relance économique au niveau de I'UE et/ou des Etats
Membres.

Les Objectifs 2020 de I'Union Européenne sont définis comme suit :

— 20% réduction des gaz a effet de serre
— 20 % d’augmentation des énergies renouvelables
— 20% d’augmentation de I'efficacité énergétique.

La Conférence Think Tank « Mobiliser Acteurs Economiques et Marchés pour atteindre les Objectifs 2020 de I'U.E. » des 27 et 28 Novembre 2008 ne
discutera ni de la « vision » ni des objectifs puisqu’ils ont été fixés au niveau de I'U.E. et seront mis en ceuvre par les plans nationaux d’action des Etats
Membres. Nous savons tous cependant que la mise en ceuvre requerra une forte mobilisation des parties intéressées. La Conférence et le Plan d’Action,
intitulé « the Balance Sheet », en hommage a Jean Monnet, se focalisera sur comment atteindre ces objectifs alors que, selon le Comité Scientifique
de I'’Agence Européenne de I'Environnement, a tendances constantes, les émissions de CO2 ne seront pas réduites de 20 % a I'horizon 2020 mais
seulement de 5 %.

Il faut accélérer, créer un effet d'échelle, encourager des synergies. « Les 4 Leviers » est une initiative « bottom up, sectorielle, volontaire, multi-
acteurs » concernant des secteurs comme les Banques, les TIC, les Métaux, la Grande distribution, la Construction, la Mobilité qui a précisément cet
objectif la . Y participent des entreprises, des grands acheteurs publics et privés, des investisseurs publics et privés, des agences de notation, des
organisations de normalisation privée et publique, les syndicats et les ONG. Le processus veut jeter des ponts entre des initiatives sectorielles contre le
changement climatique et entre des experts isolés dans leurs « silos » afin de développer une stratégie trans-sectoriell , de la chaine des valeurs.

La conférence est préparée par une série de laboratoires (ateliers et plans d’action) pour différents secteurs qui explore de nouveaux outils pour avoir
un impact sur la chaine de valeurs. Les laboratoires stimulent une « perspective systémique » et « une approche cycle de vie » ; ils explorent de
nouveaux partenariats comme source d’innovation, de mobiliser dans une approche du bas vers le haut et de jeter des ponts entre des initiatives
sectorielles qui font partie de la chaine des valeurs. Un projet de plan d’action 2008-2010 sera présenté a la Conférence. Il aura pour objectif de
contribuer a atteindre des objectifs définis du haut vers le bas par le Conseil Européen

La Conférence ne pourra développer tous les leviers du marché (elle ne se focalisera pas les ETS) mais plutét sur 4 « leviers» sur le marché qu’
autorités publiques, entreprises et société civile ont dans un monde globalisé :

1. définir une norme. Les définisseurs de normes durables se réunissent en des cadres comme ISO, BSCI etc,
2. acheter. Les acheteurs de produits durables sont organisés en réseaux séparés pour acheteurs publics et privés (sauf au Japon ou ils font tous
partie du Japanese Green Purchasing Network),
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propres réseaux.

Le caractére original de la rencontre des “4 Leviers” et I'objectif est de les encourager a développer des "synergies" entre les réseaux pour “accélérer

le passage a une nouvelle économie”.

investir. Les investisseurs durables sont réunis dans des réseaux comme EUROSIF,
évaluer. Les agences de notation des performances “développement durable” et ONG qui évaluent et construisent la “confiance” ont leurs

Figure 1: Une approche systémique de 4 Leviers qui ont un impact sur la chaine de valeurs.
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Projet d’ Agenda de la Rencontre

Les noms a confirmer (tic)

Pour toute information :
Mr Marco Torregrossa, email: marco.torregrossa@epe.be - Tel: +32 2 771 15 34

Traduction simultanée Frangais-Anglais.

Premiere Journée
27 Novembre 2008

- 1ére SESSION -
LA CHAINE DES VALEURS ET LES NORMES

LES QUATRE LEVIERS ET CLIMAT
Président de séance: Mr Jean-Pascal Tricoire, CEO - Schneider Electric

Accueil
Mr Olivier Montfort, Solvay

Des legons du Grenelle de I’Environnement aux Urgences Européennes
09.00 - 09.45 Mme Marie-Claire DAVEU, Directeur de Cabinet de Mme Nathalie Kosciusko-Morizet, secrétaire
d’Etat chargée de I'Ecologie

Quatre Leviers des Acteurs Economiques
Mr Lionel Platteuw, EUCETSA

Changement systémique et chaine de valeurs
Mr Guy Thiran, EuroMétaux

INITIATIVES MULTI-ACTEURS ET LA CHAINE DES VALEURS
09.45 - 10.45 Président de Séance: Mr Yves Bernheim, Groupe IRH Environnement



Transformer le cercle vicieux des blames mutuels en un cercle vertueux de Feedback et
Adaptation. Le Laboratoire Reconstruire I’'Habitat en Europe
Mrs Ursula Hartenberger or Dr David Lorenz, RICS

Le Laboratoire métaux non ferreux
Mme Roxana Lesovici (TBC), Norsk Hydro

Le laboratoire “co-processing”
Mr Roland Jan Meijer, Holcim

10.45 - 11.15 Débat

11.15 - 11.45 Pause Café

- 2éme SESSION -
LE LEVIER POUVOIR D'ACHAT

EFFET D'éCHELLE, POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE L'UE
Présidence de séance: Mr André Yatchinovsky, ADEME

Encourager I'innovation par la commande publique
Mr Mark Hidson, ICLEI

Laboratoire * Commande publique - Dialogue avec le Marché.”
11.45 -12.45 Mme Dorothée Briaumont, Comite 21

Le processus les 4 Leviers et le Plan d’Action Consommation et Production Durable de
I'UE
Mme Martina Bianchini, Dow Europe

L’initiative “chaine des fournisseurs” du Carbon Disclosure Project
Mme Frances Way, CDP



Une perspective consommateur.
(TIC), Consumers International

12.45 - 13.15 Débat

13.15 - 14.15 Déjeliner

- 3eéme SESSION -
LE LEVIER FINANCE

ACTIONNAIRES, PRETEURS ET INVESTISSEURS
Présidence de séance: Mr Matt Christensen, Eurosif

Les Banques et les Objectifs 2020 de I'UE
Mr Nick Robins, HSBC
14.15 - 15.15

Pas de Leadership Vert pour I’'UE sans Leadership UE dans le domaine de la Banque Verte
Mr Arnaud Berger, Banque Populaire

Investissements Socialement Responsables et Objectifs 2020 de I'UE
Mr Robin Edme (TIC), Eurosif

15.15 - 15.30 Débat

15.30 - 16.00 Pause Café

- 4éme SESSION -
LE LEVIER VALIDATION



16.00 - 17.00

LES AGENCES DE NOTATION ET LA SOCIETE CIVILE
Présidence de séance: Mr Michael Kuhndt, UNEP/ Wuppertal Institute Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production (CSCP)

Etablissement de Norme et Empreinte Carbone
Mr Lois Guthne, Carbon Disclosure Standards Board

La Performance Développement Durable des Entreprises
Mme Sarah Tesei, Vigeo

Le Dow Jones Sustainability Index et les résultats boursiers
Mr Edoardo Gai ou Mme Stephanie Engels, SAM Research

Gouvernance d’Entreprise et Changement Climatique
Mme Richelle Mortier, Greenpeace



09.00 - 10.00
10.00 - 10.30
10.30 - 11.00
11.00 - 12.15

Deuxiéme Journée
28 November 2008

- 5éme SESSION -
PLAN D’ACTION CONJOINT 2008-2010

PROCHAINES ETAPES 2008-2010
Président de séance: Mme Marta Bonifert, Regional Environment Centre

Le plan d’action conjoint 2008-2010
Mr Anthony Hartwell, The Resource Efficiency Knowledge Transfer Network - UK

Financements communautaires en soutien aux initiatives climat
Mr Jean-Pierre Dutruge, Enviropea

Un “Green New Deal” Européen et la Stratégie Post-Lisbonne
Mr Charles Secrett, The Green “New Deal” Group

Débat

Pause Café

- 6th SESSION -
PARTENARIAT AVEC LES BRIC (BRESIL, RUSSIE, INDE, CHINE)

CHANGEMENT CLIMATIQUE ET ACTION DES ENTREPRISES DANS LES PAYS

BRICS
Président de séance: Mr Jean-Yves Gilet, Arcelor-Mittal - President de Entreprises pour
I’Environnement



12.15 - 13.00
13.00 - 14.00
14.00 - 16.00

Scénarios 2050 sous contrainte carbone
Mme Claire Tutenuit , Entreprises pour I'Environnement

Caring for Climate, Etat d’avancement
Mr Claude Fussler, UN Global Compact Caring for Climate Initiative

China: Zones Economiques a Faible Carbone
(TIC) The Chatham House

Brésil
(TIC) Alcoa

Debat

Déjelner

- 7th SESSION -
CONCLUSIONS

PERSPECTIVES 2008-2010 : COMMENT MOBILISER LES ACTEURS

ECONOMIQUES POUR CONTRIBUER A UN “"NEW DEAL"” VERT ?
Président de séance: Mr Tom Vereijken, Président de I’Alliance pour I’Efficacité des Ressources

Introduction: Résumé des débats et propositions, le plan d’action 2008-2010

Mr Raymond Van Ermen, European Partners for the Environment

Pannel :

(TIC), Directeur Task Force “Financer une Energie Bas Carbone” de DG TREN

Mr Claude Fussler, Caring for Climate

Mme Marta Bonifert, REC Directeur Exécutif



Mr Nicolas Tavinian, Directeur Globe Europe et Globe EU

Mr Michel Delebarre, Signataire du "“Convenant of Mayors”, ancien President du Comité des
Régions, Maire de Dunkerque (tbc)

Mr Jean-Francgois Carenco, Directeur du Cabinet de Mr Jean-Louis Borloo, Ministre d’Etat, Président
des Conseils des Ministres Environnement et Energie



